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1. APRESENTAGCAO E COMPROMISSO INSTITUCIONAL

O Programa de Integridade do Motta Mattos Advogados expressa, de forma sistematizada, o
compromisso institucional da banca com a pratica juridica ética, transparente e socialmente
responsavel. Trata-se de um documento estruturante, que traduz a cultura de integridade
construida ao longo da trajetdria do escritdrio e que serve como referéncia para a conduta dos
seus integrantes, nas mais diversas instancias de atuacdo.

Em um cenario juridico e regulatério cada vez mais exigente, a integridade ndo pode ser
compreendida como mero atributo acessério, mas sim como elemento central da legitimidade
profissional, da confianca institucional e da sustentabilidade das relagdes com clientes, érgaos
publicos e parceiros privados. O exercicio da advocacia, especialmente no ambiente complexo em
que o Motta Mattos Advogados atua, envolvendo agéncias reguladoras, tribunais superiores,
empresas estratégicas e interesses publicos relevantes. Impde o mais alto grau de responsabilidade
ética e de conformidade normativa.

Este Programa reune diretrizes objetivas e padrdes de conduta voltados a prevencdo de praticas
ilicitas, conflitos de interesse, riscos reputacionais e quaisquer desvios que possam comprometer a
credibilidade institucional da banca. Também tem como finalidade orientar os profissionais na
tomada de decisdo diante de situagdes sensiveis, ambiguas ou desafiadoras, oferecendo um norte
coerente com os valores do escritorio e com os marcos regulatérios aplicaveis.

O compromisso com a integridade, no dmbito do Motta Mattos Advogados, é inegocidvel. E
sustentado por uma estrutura de governanca que incluem instancias internas de monitoramento,
canais seguros de reporte e mecanismos claros de responsabilizacdo. Mais do que cumprir
formalidades, o escritério busca atuar com autenticidade ética, integrando os principios deste
Programa a sua estratégia, a sua cultura interna e a sua reputacdo junto ao mercado juridico
nacional.

A adesdo a este Programa é obrigatdria e deve ser reiterada na pratica cotidiana, nas relacdes
institucionais e no posicionamento publico de todos os que integram a Motta Mattos Advogados.
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2. OBJETIVOS E DIRETRIZES GERAIS

O Programa de Integridade do Motta Mattos Advogados tem por finalidade estabelecer um
conjunto claro, coerente e eficaz de mecanismos destinados a promoc¢do da conduta ética, a
prevencdo de desvios e ao fortalecimento da confianca institucional. Trata-se de um instrumento
de natureza normativa, pedagogica e estratégica, voltado tanto a conformidade juridica quanto a
maturidade organizacional do escritério.

Dentre os seus principais objetivos, destacam-se:

Prevenir e mitigar riscos de corrupcao, fraude, conflito de interesses e outras praticas
incompativeis com a integridade institucional, mediante o mapeamento continuo de
vulnerabilidades, o aperfeicoamento de controles internos e a atuacao proativa em situacdes de
risco;

Promover condutas integras, responsaveis e alinhadas aos valores institucionais, em todos os niveis
hierarquicos e em todas as esferas de atuacdo profissional, da interlocucdo com o Poder Publico a
prestacdo de servicos juridicos ao setor privado;

Fortalecer, de forma concreta, a confianca de clientes, autoridades, instituicGes reguladoras,
parceiros e demais stakeholders, garantindo previsibilidade, seguranca e coeréncia entre os
compromissos declarados e as praticas efetivamente adotadas pelo escritério;

Estabelecer padrées objetivos de integridade, baseados em critérios técnicos e referenciais
normativos sélidos, que sirvam como guia para a tomada de decisdo, para a gestdo de riscos e para
a conduta dos integrantes do Motta Mattos Advogados em contextos sensiveis ou estratégicos;

Atender plenamente as exigéncias legais e regulamentares relacionadas a integridade institucional,
em especial aquelas previstas na Lei n2 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢do), no Decreto n@
11.129/2022 e em diretrizes nacionais e internacionais de compliance aplicaveis ao setor juridico.

Esses objetivos ndo se esgotam em si mesmos, mas orientam a atuacdo institucional como um

todo, consolidando a integridade como valor transversal e permanente da governanca do Motta
Mattos Advogados.
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3. ESCOPO E ABRANGENCIA

O Programa de Integridade do Motta Mattos Advogados, possui carater vinculante e aplicacdo
transversal a todos os integrantes do escritorio, em qualquer nivel hierdrquico ou funcdo
desempenhada. Estdo submetidos as suas diretrizes os socios, advogados, estagidrios, consultores
externos, integrantes da equipe administrativa, prestadores de servicos contratados e quaisquer
terceiros que, por qualquer motivo, atuem em nome, beneficio ou representacdo institucional da
Motta Mattos Advogados.

A abrangéncia do programa ndo se limita ao ambiente interno do escritério, estendendo-se a
todos os contextos de atuacdo profissional e institucional, inclusive:

RelacGes diretas ou indiretas com érgaos da Administracdo Publica, em ambito federal, estadual ou
municipal, incluindo tribunais, agéncias reguladoras, empresas estatais, autarquias e fundacdes
publicas;

Interacdes com entidades privadas, sejam elas clientes, fornecedores, instituicdes financeiras,
escritorios parceiros, associacdes ou organizacdes de classe;

Relagcdes com concorrentes e operadores do Direito, nos quais se exige postura ética, leal e
profissional, especialmente em contextos de concorréncia por clientela, processos seletivos,
pareceres publicos ou disputas comerciais;

Atividades institucionais e eventos que envolvam a representagdo do escritério em foruns publicos,
reunides técnicas, audiéncias, sustentacdes orais, pareceres, reunides corporativas, licitacdes ou
projetos de natureza regulatoria.

Todas as a¢les realizadas sob a identidade da Motta Mattos Advogados, ainda que eventualmente
conduzidas por terceiros contratados, estardo sujeitas as disposicdes deste Programa, inclusive no
que se refere a responsabilizacdo por violagdes.

A abrangéncia do Programa reforca a compreensdo de que a integridade institucional é construida

por todos, em todos os espacos de atuacdo, com responsabilidade solidaria e compromisso
coletivo.
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4. PRINCIPI0S FUNDAMENTAIS

O Programa de Integridade do Motta Mattos Advogados estd alicercado em principios que
traduzem os valores estruturantes da instituicdo e orientam, de forma transversal, a conduta de
seus integrantes. Esses principios ndo se limitam a enunciados abstratos: constituem critérios
objetivos de atuacdo e balizas concretas para a interpretacdo de condutas, tomada de decisdo e
responsabilizacdo individual ou coletiva.

Sdo eles:
Legalidade e ética como compromissos inegociaveis

A atuacdo do Motta Mattos Advogados serd sempre pautada pela estrita observancia a legislacdo
vigente, aos regulamentos profissionais e a ética como valor substantivo. Nenhum resultado,
beneficio ou vantagem poderd justificar a transgressdo de normas legais, contratuais ou
deontoldgicas.

Transparéncia e rastreabilidade nos atos institucionais

As decisGes tomadas em nome do escritdrio, especialmente aquelas que envolvam recursos
publicos, relacdes com autoridades ou encaminhamentos estratégicos, devem ser documentadas,
justificadas e acessiveis as instancias competentes, garantindo controle, fiscalizacdo e
responsabilidade institucional.

Prevencdo ativa de conflitos de interesse e favorecimentos indevidos

A integridade exige ndo apenas reatividade, mas postura preventiva. Situacdes de potencial
conflito, vinculos pessoais relevantes ou circunstancias que possam comprometer a isencao
profissional devem ser antecipadas, avaliadas e, quando necessario, comunicadas formalmente a
Direcdo.

Responsabilidade individual e institucional
Cada profissional responde por seus atos, condutas e omissdes. Ao mesmo tempo, a instituicao
assume responsabilidade pela construcdo de um ambiente ético, pelo monitoramento de riscos e

pela aplicacdo consistente de suas diretrizes internas. Integridade se pratica individualmente, mas
se sustenta coletivamente.
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Tolerancia zero a corrupgao e as praticas antiéticas

O Motta Mattos Advogados adota uma postura rigorosa e permanente de oposicao a qualquer
pratica que configure corrupcdo ativa ou passiva, suborno, trafico de influéncia, favorecimento
ilicito, fraude contratual, dissimulagdo contabil ou qualquer outro mecanismo incompativel com a
advocacia responsavel.

Esses principios constituem o nucleo ético do Programa de Integridade e deverdo ser considerados
em todas as analises de conformidade, apuracGes internas e decisdes institucionais.

5. RELACIONAMENTO COM O PODER PUBLICO

Dada a natureza da atuagcdo do Motta Mattos Advogados, que inclui interlocucdo técnica e
institucional com drgdos publicos dos trés Poderes, em ambito federal, estadual e municipal, é
essencial que todas as interagdes com o setor publico sejam conduzidas com absoluto rigor ético e
em plena conformidade com os principios que regem a Administracao Publica.

Nesse contexto, aplicam-se de forma prioritdria os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme previstos no caput do art. 37 da Constituicao
Federal. A luz desses fundamentos, o relacionamento com autoridades, servidores, magistrados,
reguladores, membros do Ministério Publico e qualquer outro agente publico deve ser regido por
conduta técnica, postura institucional e transparéncia ativa.

Todas as interagBes de natureza institucional, incluindo sustentacGes orais, despachos com
relatores, reuniGes técnicas, consultas informais ou comunicacBes formais, deverdo ser
previamente autorizadas pela Direcdo ou Coordenacdo responsavel pela drea tematica, bem como
devidamente registradas, com relato objetivo do conteudo, das partes envolvidas e da finalidade
do contato.

SustentacOes orais, reunides técnicas e despachos devem respeitar os canais oficiais e as normas
do o6rgdo respectivo.
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E terminantemente vedado:

Oferecer, prometer ou sugerir qualquer forma de vantagem pessoal, beneficio financeiro,
presente, reembolso, cortesia, patrocinio ou qualquer outra forma de gratificacdo, direta ou
indireta, a agente publico;

Realizar aproximacg®es nao justificadas por razdes técnicas ou juridicas;

Utilizar terceiros com o fim de influenciar indevidamente decisGes administrativas, judiciais ou
regulatorias.

A simples aparéncia de favorecimento ou indevida proximidade podera comprometer a reputacdo
institucional do escritorio e a legitimidade de sua atuagdo. Assim, mesmo em casos em que nao
haja dolo, condutas imprudentes ou mal compreendidas no ambito publico poderdo ser objeto de
apuracdo interna e responsabilizacdo.

No ambito do Motta Mattos Advogados, a interlocucdo com o Poder Publico deve ser

compreendida como expressdao do exercicio técnico da advocacia e, como tal, exige preparo,
sobriedade, respeito aos ritos e plena rastreabilidade.

06



6.PRESENTES, BRINDES E HOSPITALIDADES

No dmbito do Motta Mattos Advogados, a concessdo e o recebimento de presentes, brindes,
cortesias, hospitalidades e qualquer outra forma de beneficio ndo monetario devem observar
rigorosamente os principios da ética profissional, da razoabilidade, da transparéncia e da isencdo
institucional.

A pratica de trocas simbdlicas, especialmente em contextos comerciais ou institucionais pode,
ainda que de forma involuntaria, comprometer a percepcao de neutralidade, afetar a integridade
das decisGes e gerar risco reputacional relevante para o escritério. Por isso, este Programa
estabelece limites objetivos e critérios de controle para esse tipo de conduta.

E expressamente proibido:

Oferecer a agentes publicos, autoridades, representantes de empresas privadas ou qualquer
terceiro vinculado a processos sensiveis quaisquer itens, favores, reembolsos, convites ou
beneficios que, por seu valor, oportunidade ou contexto, possam ser interpretados como tentativa
de obtencdo de vantagem, favorecimento, influéncia indevida ou aproximacao estratégica;

Realizar convites para almocos, jantares, eventos ou atividades sociais com a intencdo, explicita ou
presumida, de criar vinculos de reciprocidade, facilitar decisGes, acelerar tramites, garantir acesso
privilegiado ou condicionar futuras oportunidades institucionais;

Entregar brindes, materiais promocionais ou quaisquer itens, ainda que de baixo valor, em ocasides
ou formatos que contrariem os codigos de conduta da parte receptora, sem prévia validacao
institucional;

Receber itens, convites ou beneficios que ultrapassem o valor de RS 200,00 ou que, mesmo dentro
desse limite, ndo guardem pertinéncia com a fungdo exercida ou com o relacionamento técnico-
formal mantido com a contraparte;

Participar de eventos patrocinados, viagens institucionais ou experiéncias oferecidas por terceiros,
sem que haja justificativa funcional, autorizagdo prévia e registro adequado da finalidade, local,
custos e participantes envolvidos.

Eventuais excecBes a essas regras, como participacdo em eventos corporativos de interesse
institucional, recebimento de brindes protocolados em cerimdnias publicas ou contribuicGes
simbolicas de parceiros, deverdo ser submetidas previamente a aprovacdao da Dire¢cdo ou do
Comité de Integridade, com justificativa fundamentada.
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A autorizacdo, se concedida, serad formal, especifica e registrada nos canais apropriados. A omissdo
na comunicagdo de situagdes que se enquadrem neste item poderd ensejar apuragdo e sangoes,
conforme as disposicOes previstas neste Programa.

No Motta Mattos Advogados, a integridade ndao comporta ambiguidades. Mesmo pequenos
gestos, quando ndo pautados pela transparéncia e pela legitimidade, podem comprometer a
reputacdo construida com base na ética e na confianca institucional.

7. CONFLITO DE INTERESSES

A integridade institucional exige que todos os profissionais atuem com isencgao, discernimento e
total alinhamento aos interesses do escritorio e de seus clientes, afastando qualquer influéncia
externa, direta ou indireta, que possa comprometer a legitimidade das decisGes ou afetar a
percepcdo de neutralidade na atuacdo profissional.

No ambito do Motta Mattos Advogados, o conflito de interesses é compreendido como toda
situacdo em que os interesses pessoais, profissionais, familiares, comerciais ou financeiros de um
integrante do escritdrio possam interferir, ou aparentar interferir, no exercicio imparcial de suas
funcdes ou comprometer a objetividade em processos decisérios internos ou externos.

Essa definicdo abrange tanto os conflitos reais (efetivamente existentes) quanto os potenciais ou
aparentes, que, mesmo ndo concretizados, possam levantar dlvidas razoaveis quanto a conduta
adotada ou a integridade da decisdo tomada.

Sdo exemplos tipicos de situacGes que exigem comunicacdo formal a area de compliance ou a
Direcao:

Envolvimento pessoal ou patrimonial direto em demandas judiciais, negociacdes contratuais ou
pareceres juridicos conduzidos pelo escritério;

Relagdo familiar, conjugal ou afetiva com partes envolvidas em processos judiciais, clientes do
escritorio, servidores publicos com poder decisério, membros do Judicidrio, do Ministério Publico
ou de agéncias reguladoras com os quais haja interlocugdo institucional;

Participacdo em empresas, conselhos, associacBes ou projetos paralelos que possam gerar

beneficios diretos ou indiretos decorrentes de decisdes institucionais da Motta Mattos
Advogados;
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Recebimento de vantagens ou convites oriundos de partes interessadas em demandas sob
responsabilidade do profissional, ainda que ndo haja contrapartida explicita.

Ao identificar qualquer situacdo de potencial conflito, o integrante do escritério deverd comunicar
o fato de forma imediata, reservada e fundamentada, para que a instancia responsdvel possa
avaliar o grau de risco e determinar as providéncias cabiveis, que podem incluir afastamento do
caso, redistribuicdo de tarefas ou formalizacdo de termo de isencao.

A omissdo no reporte de situacdes de conflito serd considerada infracdo ética grave, sujeita as
medidas disciplinares previstas neste Programa. A boa-fé na identificacdo e comunicacdo precoce

do conflito, por outro lado, serd sempre valorizada como expressao de lealdade institucional.

No Motta Mattos Advogados, proteger a confianca mutua e a credibilidade das decisdes significa
agir preventivamente, com maturidade, transparéncia e responsabilidade compartilhada.

8. CANAL DE ETICA E APURAGCAO DE CONDUTAS

A existéncia de um canal de comunicacgdo ético, seguro e funcional é condicdo indispensavel para a
efetividade de qualquer programa de integridade. No Motta Mattos Advogados, o canal
compliance@mmtt.adv.br esta permanentemente disponivel para o recebimento de denuncias,
relatos, comunicacBes internas e consultas relacionadas a condutas que possam violar os
principios, regras ou diretrizes deste Programa.

Esse canal institucional tem carater estratégico, pedagogico e preventivo. Ndo se destina apenas a
apuracdo de irregularidades, mas também ao esclarecimento de duvidas éticas, a construcdo de
uma cultura de integridade e ao fortalecimento do compromisso coletivo com a conformidade.

Sao exemplos de situacGes que devem ser reportadas ou discutidas por meio do canal:

 Indicios ou suspeitas de corrupc¢do, favorecimento indevido ou trafico de influéncia;

o Prdticas incompativeis com os padrdes definidos neste Programa ou em politicas internas
complementares;

» Conflitos de interesse ndo reportados;
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o Irregularidades na relagcdo com o setor publico ou com clientes estratégicos;
« Comportamentos incompativeis com o Codigo de Etica e Conduta;

o AcGes que violem a confidencialidade, a seguranca da informacdo ou as obrigacdes previstas
na LGPD.

Todas as manifestacdes serdo analisadas com rigor técnico, imparcialidade, confidencialidade e
respeito ao devido processo interno. O denunciante de boa-fé tera sua identidade preservada, se
assim desejar, e ndo podera sofrer qualquer forma de retaliacdo, direta ou indireta, em razao do
relato realizado.

E vedado, no ambito do Motta Mattos Advogados, tentar identificar, punir, marginalizar ou
discriminar o autor de denuncia legitima. Da mesma forma, sdo vedadas denuncias
manifestamente temerdrias, falsas ou com finalidade politica ou pessoal, que poderdo, estas sim,
ensejar responsabilizacdo.

O canal ético ndo é um instrumento punitivo, € um instrumento de protecdo da cultura de
integridade. Sua boa utilizacdo fortalece o ambiente de confianca, previne riscos institucionais e
garante a legitimidade da atuacdo do escritério.

9. MEDIDAS DISCIPLINARES E CONSEQUENCIAS

O respeito as diretrizes estabelecidas neste Programa de Integridade constitui dever institucional
de todos os integrantes do Motta Mattos Advogados. O descumprimento de suas normas — seja
por acdo ou omissdo — ensejara, sempre que configurada a violacdo, a adocdo de medidas
disciplinares proporcionais a gravidade da conduta, ao grau de dolo ou culpa envolvido, a posicdo
ocupada pelo profissional e aos potenciais impactos juridicos, éticos e reputacionais para o
escritério.

As sancBes aplicaveis incluem, mas ndo se limitam a:
o Adverténcia formal, com registro em prontuario e acompanhamento da conduta subsequente;

« Suspensdo temporaria de atividades ou prerrogativas internas, inclusive de representacdo
institucional;
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o Desligamento do profissional, com ou sem justa causa, conforme a gravidade do caso e os
reflexos internos e externos da infragdo;

o Comunicagdo aos orgdaos competentes, tais como a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) ou
demais autoridades administrativas, fiscais ou judiciais, sempre que as circunstancias assim
exigirem.

O processo interno de apuracdo observara, de forma rigorosa, os principios do contraditorio, da
ampla defesa, da imparcialidade e da proporcionalidade, assegurando as partes envolvidas o
direito a apresentacdo de alegacles, producdo de esclarecimentos e revisdo por instancia
colegiada quando cabivel.

As medidas disciplinares tém carater ndo apenas corretivo, mas pedagodgico e institucional, visando
a protecdo da cultura de integridade da Motta Mattos Advogados, a dissuasdo de condutas lesivas
e ao fortalecimento da confianca entre os membros do escritério e seus interlocutores externos.

A aplicacdo das penalidades serd sempre precedida de apuracao técnica e deliberada, vedadas
reacdes intempestivas, decisGes unilaterais ndo fundamentadas ou acdes que comprometam a
legitimidade do processo de responsabilizagao.

O compromisso com a integridade se reflete ndo apenas na prevencdo, mas também na resposta

institucional adequada a violagdes, com seriedade, justica e fidelidade aos principios que
fundamentam a reputacdo do Motta Mattos Advogados.

10. MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO

A eficacia de um Programa de Integridade ndo depende apenas de sua elaboracdo formal, mas do
seu permanente monitoramento, da sua capacidade de adaptacdo e do seu enraizamento pratico
na cultura organizacional. Por essa razdo, o Motta Mattos Advogados estabelece um modelo
continuo de revisdo, fiscalizacdo e aperfeicoamento técnico de seus mecanismos de integridade.

Compete ao Comité de Compliance conduzir, sob supervisdo da Direcdo, as seguintes atividades:
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Auditorias internas periddicas, com o objetivo de verificar o grau de aderéncia dos processos
internos as normas previstas neste Programa e em demais documentos de compliance;

Andlises de risco institucionais, baseadas em critérios objetivos, historico de ocorréncias,
modificacbes regulatdrias, sensibilidade dos projetos em curso e variaveis externas ao ambiente
organizacional;

Producdo de relatorios técnicos de integridade, que poderdo ser compartilhados com a Direcdo e,
quando solicitado ou necessario, com clientes institucionais, parceiros estratégicos ou érgdos de
controle, demonstrando o comprometimento do escritdrio com a governanca ética.

Este Programa sera revisado anualmente, com base nos resultados obtidos, na evolucdo da
estrutura de governanca, nas recomendacdes formuladas por instdncias internas e externas e nas
atualizagdes legislativas ou regulatérias que afetem seu conteldo ou aplicagdo. Revisdes
extraordindrias poderdo ser determinadas a qualquer tempo, diante de eventos relevantes,
alteracGes organizacionais significativas ou por decisdo motivada da Direcao.

O processo de revisdo é participativo e deve considerar os aprendizados praticos da aplicacao
cotidiana do programa, permitindo ajustes que fortalecam sua eficdcia, sua aplicabilidade e sua
coeréncia com os valores da Motta Mattos Advogados.

O compromisso com a integridade inclui também o compromisso com a melhoria continua. Um

programa de integridade efetivo ndo é estatico, ele evolui junto com a maturidade institucional
que o sustenta.
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11. COMPROMISSO DE ADESAO

A adesdo ao Programa de Integridade do Motta Mattos Advogados é obrigatéria, formal e
permanente. Todos os integrantes do escritério, socios, advogados, estagiarios, consultores e
colaboradores administrativos, deverdo declarar de forma expressa, que leram, compreenderam e
se comprometem a cumprir integralmente as disposi¢des aqui previstas.

Esse compromisso ndo se resume ao cumprimento literal das normas, mas representa uma
manifestacdo ética de alinhamento com os valores, os principios e a cultura de integridade
institucional que norteiam a atuacdo do escritorio.

O termo de adesdo é parte integrante do processo de integracdo de novos profissionais, devendo
ser assinado no inicio do vinculo com o Motta Mattos Advogados e renovado sempre que houver
atualizagdes substanciais no conteddo do Programa. A recusa injustificada em firmar o
compromisso ou o descumprimento reiterado das diretrizes aqui previstas podera ensejar o
desligamento do integrante ou a adog¢do das medidas disciplinares cabiveis.

O compromisso de adesdo constitui ndo apenas um ato formal, mas um pacto de responsabilidade
compartilhada: cada profissional é agente ativo da integridade institucional e corresponsavel pela
sua preservacdo, aplicacdo e aprimoramento.

TERMO DE ADESAO AO PROGRAMA DE INTEGRIDADE — MOTTA MATTOS ADVOGADOS

Declaro que recebi, li e compreendi integralmente o Programa de Integridade do Motta Mattos
Advogados.

Comprometo-me a respeita-lo em sua totalidade e a contribuir, de forma proativa, para sua efetiva
aplicacdo no exercicio de minhas fungdes.

Nome:

Cargo/Funcdo:

Assinatura:

Data: / /

Versdo 1.0 - Atualizado em 24/04/2026
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	Auditorias internas periódicas, com o objetivo de verificar o grau de aderência dos processos internos às normas previstas neste Programa e em demais documentos de compliance;
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